Relatério CBAr
Pesquisa de Diversidade Cdmaras Arbitrais - Versdo Final

Grupo de Estudos de Arbitragem e Diversidade

Subgrupo Destinado a Pesquisa sobre Diversidade em Tribunais Arbitrais e em Centros e Cimaras
de Arbitragem

Integrantes

(i) Alessandra Ribas Secco; (ii) Ana Candida Menezes Marcato; (iii) Ana Carolina Weber; (iv) Fabiana
Cerqueira Leite; (v) Fernanda Dias de Almeida, (vi) Flavia Bittar; (vii) Katherine Spyrides; (viii) Leticia
Baddauy; (ix) Luis Fernando Freitas; (x) Marcela Tarré Bernini; (xi) Maria Amélia C. Alves Araujo

Coordenacao dos Trabalhos da Pesquisa

(i) Ana Carolina Weber e (ii) Fabiana Cerqueira Leite

Este Relatdrio é o resultado de esforcos conjuntos de todos os integrantes do Subgrupo. As conclusdes
a seguir apresentadas, salvo indicacdo em sentido contrario, ndo refletem a opinido individual de
quaisquer dos integrantes ou dos escritorios de advocacia e/ou pericia que integram.



Relatério CBAr
Pesquisa de Diversidade Cdmaras Arbitrais - Versdo Final

Introdugao
1. No ano de 2018, o Comité Brasileiro de Arbitragem instituiu o Grupo de Estudos sobre
Arbitragem e Diversidade (“Grupo de Diversidade”). Em 2020, os Coordenadores do Grupo de
Diversidade propuseram a seus integrantes a criacdo de dois subgrupos com o intuito de conduzir
pesquisas a respeito da promocdo e do compromisso com a diversidade no ambito de tribunais
arbitrais, centros e camaras de arbitragem e escritorios de advocacia.
2. Nesse sentido, foi constituido, em maio de 2020, o subgrupo para examinar a diversidade em
tribunais arbitrais e centros e camaras de arbitragem (estes dois ultimos serdo, doravante,
conjuntamente designados “Instituicbes Arbitrais”) (“Subgrupo 1”). Ainda, no referido meés,
integrantes do Grupo de Diversidade, como listados na capa deste Relatério, manifestaram seu
interesse em integrar o Subgrupo 1, tendo sido realizada reunido inicial para definicdo do tipo de
pesquisa, metodologia e objetivos macro que se pretenderia atingir.
3. Fixadas as bases iniciais, o Subgrupo 1 iniciou a elaborac¢do de questionario com vistas a obter
informacdes das Instituicdes Arbitrais acerca da formacdo dos tribunais arbitrais que exerceram
jurisdicdo em procedimentos por elas administrados, e da promogdo da diversidade pelas e no ambito
das proéprias Instituices Arbitrais.
4, A minuta do questionario teve por objetivo identificar aspectos relativos ndo sé a diversidade
de género, mas também a raca, a idade e a origem regional dos(as) arbitros(as). Ademais, foi adotada
a premissa de que seria necessario obter informacgGes acerca da estrutura interna das InstituicGes
Arbitrais, visando a verificar (i) se, também internamente, as InstituicGes Arbitrais estdo
comprometidas com a promocao da diversidade e (ii) se o grau de diversidade presente na estrutura
interna das InstituicGes Arbitrais poderia produzir reflexos em suas politicas e em sua atuacdo em prol
da promocao da diversidade em tribunais arbitrais.
5. A minuta inicial do questionario foi revisada por todos os integrantes do Subgrupo 1, tendo
sido promovidos ajustes em algumas questdes, bem como a reduc¢do da quantidade de perguntas, por
se tratar da primeira pesquisa mais ampla sobre a diversidade na arbitragem no Brasil. Assim, o
Subgrupo 1 entendeu haver outros questionamentos que poderdo, no futuro, ser formulados as
Instituicdes Arbitrais com o intuito de apurar, com ainda mais profundidade, se a diversidade, em suas
diversas formas, esta sendo efetivamente promovida no ambito da arbitragem no pais.
6. Além disso, por se tratar da primeira pesquisa da espécie no Brasil, algumas questdes
demandaram a disponibilizacao pelas Instituicdes Arbitrais de informacdes sobre anos anteriores ao
recebimento do questionario. Buscando examinar o cenario da promocao da diversidade ao longo dos
anos, incluiram-se questGes que permitiriam, por exemplo, examinar a composi¢do de tribunais
arbitrais desde o ano de 2016.
7. Em vista da complexidade das questdes e do volume de informagcdes que viriam a ser
solicitadas, o Subgrupo 1 reuniu-se com alguns representantes de Instituicbes Arbitrais para
(i) confirmar se a resposta ao questionario seria, de fato, viavel, e (ii) verificar se as questdes estavam

suficientemente claras ou se poderia ser feito algum aprimoramento a redacéo.
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8. Apds essas conversas, o Subgrupo 1 concluiu o questionario e ficou acordado que seriam
convidadas a respondé-lo as 20 (vinte) InstituicGes Arbitrais que eram associadas ao CBAr em margo
de 2021, ja que um dos objetivos do Subgrupo 1 é examinar a diversidade em face da arbitragem no
Brasil.

9. Em maio de 2021, as primeiras respostas ao questionario foram recebidas. A partir de entdo,
o Subgrupo 1realizouinteracdes diretas com as Instituicdes Arbitrais, a fim de solicitar esclarecimentos
sobre algumas respostas e a revisdo de alguns nimeros apresentados.

10. Concluidas as conversas e as rodadas de esclarecimentos, sdo consideradas na elaboracdo
deste Relatério as respostas ao questiondrio apresentadas pelas seguintes 11 (onze) InstituicGes
Arbitrais: (i) Cdmara de Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB"); (ii) Camara do Mercado; (iii)
Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara Americana de Comércio (“CAM AMCHAM"); (iv)
Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem Brasil (“Corte CCl SP”)}; (v) Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”); (vi) Camara de Mediagdo e
Arbitragem da Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”); (vii) Camara de Arbitragem e Mediagdo de Santa
Catarina (“CAMESC”); (viii) Camara de Mediacdo e Arbitragem da Associacdo Comercial do Parana
(“ARBITAC”); (ix) Conselho Arbitral do Estado de Sdo Paulo (“CAESP”); (x) Camara de Conciliagdo,
Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“CMA CIESP/FIESP”); e (xi) Centro Brasileiro de Mediacdo e
Arbitragem (“CBMA”).

11. Cabe destacar que, embora tenham sido consideradas 11 respostas ao questionario, em
algumas questées havera um nimero menor de respostas, seja porque a Instituicdo Arbitral deixou de
responder a pergunta em andlise, seja porque nao tinha as informaces relativas a data-base ou tema
em questdo. Em algumas oportunidades, o Subgrupo 1 ainda teve que desconsiderar as respostas de
algumas InstituicGes Arbitrais, uma vez que os dados fornecidos apresentavam incongruéncias, as
quais, apos solicitacdo do Subgrupo 1, ndo foram esclarecidas pela instituicdo até a conclusdo deste
Relatodrio.

12. As andlises e conclusdes a seguir expostas refletem o exame conjunto das respostas das
Instituicdes Arbitrais, sendo necessario ressaltar que:

a. Todos os numeros foram fornecidos pelas Instituicdes Arbitrais, ndo tendo o Subgrupo 1
como auditar a veracidade e a exatidao das respostas apresentadas. Na medida em que
foi possivel realizar alguma forma de verificacdo (por exemplo, certificar se o nimero total
de integrantes de tribunais arbitrais correspondia a somatdria de cada um de seus
integrantes, divididos por género), o Subgrupo 1 efetuou tal andlise e solicitou as
Instituicdes Arbitrais os ajustes e correcGes pertinentes. Adicionalmente, apds a
finalizacdo do Relatério, foi dada a oportunidade a todas as Instituicdes Arbitrais para
efetuarem a andlise das informagGes incluidas neste Relatdorio e das conclusdes

alcancadas pelo Subgrupo 1 a partir dos dados fornecidos, tendo os comentarios

! Considerando que o objeto da pesquisa foi examinar a promocao da diversidade no Brasil, a Corte Internacional
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional apresentou suas respostas com base, exclusivamente, nos
casos administrados pelo escritério de Sdo Paulo, o ICA10.
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recebidos das Instituicdes Arbitrais sido, na medida do possivel, incorporados na versdo
publicada deste Relatodrio;

b. Os resultados refletem as respostas das instituicdes arbitrais associadas ao CBAr, que
decidiram, voluntariamente, participar da pesquisa. Ndo é possivel afirmar, contudo, que
os resultados a seguir expostos refletem a realidade de todas as Instituicbes Arbitrais
atualmente em operac¢ao no Brasil;

c. Os resultados referem-se aos numeros e informacgdes fornecidas pelas InstituicGes
Arbitrais, relativos aos anos de 2016 a 2020. A necessidade de uma analise aprofundada,
de solicitacdo de esclarecimentos e corregdes as Instituicdes Arbitrais e de coordenacdo
dos esforcos de todos os integrantes do Subgrupo 1 nao permitiu o levantamento pelas
Instituicdes Arbitrais e a extensdo deste Relatério a analise dos dados referentes ao ano
de 2021. Excegao é feita apenas no caso das Questdes 10 e 12, a qual engloba respostas
das Instituicdes Arbitrais que retratam dados pertinentes ao primeiro semestre de 2021.
No entanto, atualizagGes periddicas junto as Instituices Arbitrais e a formulacdo de
questdes adicionais sdo recomendacdes do Subgrupo 1 para futuras pesquisas;

d. No Relatério, os termos “indicado” e “nomeado” (e suas variaces), quando utilizados
para se referirem a designacdo de arbitros(as) para Tribunais Arbitrais, referem-se
aqueles(as) arbitros(as) que efetivamente integraram o tribunal arbitral. Nas questdes, a
preocupacao e o direcionamento do Subgrupo 1 foi no sentido de que as Instituicoes
Arbitrais somente apresentassem informacdes relativas a procedimentos arbitrais que
foram conduzidos apds a assinatura do termo de arbitragem. Assim, buscou-se assegurar
gue os numeros refletissem, ao menos, dados relativos a arbitros(as) que efetivamente
participaram de tribunais arbitrais, independentemente de como o procedimento arbitral
tenha, posteriormente, se encerrado;

e. Visando a contribuir para o melhor entendimento deste Relatério, o questionario que foi
submetido as InstituicGes Arbitrais é disponibilizado como Anexo 1 a este Relatério; e

f. O Relatério tem por fungdo primordial consolidar as informagdes fornecidas pelas
Instituicdes Arbitrais e, portanto, ndo tem por objetivo efetuar proposicdes acerca da

promocao da diversidade por aqueles que atuam no segmento da arbitragem.

13. O primeiro grupo de questdes — Questdes 1 a 3 — trata da composi¢ao dos tribunais arbitrais
voltada a diversidade de género e parte de um panorama global, refinando, a cada questdo, os
resultados encontrados.

14. Além do corte temporal, que considera desde o ano de 2016 até o ano de 2020, os dados sobre
os procedimentos arbitrais foram alocados pelas Instituicdes Arbitrais com base no ano de assinatura
do termo de arbitragem correspondente. Procedimentos arbitrais encerrados antes da assinatura do

termo de arbitragem foram desconsiderados para efeitos da pesquisa.
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15. A Questdo 1 trata do numero de procedimentos arbitrais e do nimero de homens e mulheres
que atuaram como arbitros(as) nesses procedimentos. A Questdo 2 aprofunda um pouco mais o tema,
no sentido de verificar a composicdo dos tribunais arbitrais nos procedimentos pesquisados,
identificando a posicdo que homens e mulheres exerceram, seja como coarbitros(as), arbitros(as)
presidentes ou arbitros(as) Unicos(as)—sendo que as verificacdes de arbitros(as) Unicos(as) serdo feitas
no ambito da analise dos resultados da Questdo 1. A Questdo 3 buscou ir além e identificar a
guantidade de individuos por género, homens e mulheres, que atuaram como arbitros(as), afastando
as indicag¢oes repetidas de um mesmo individuo. No entanto, conforme sera esclarecido a seguir, as
informacdes que foram solicitadas as InstituicGes Arbitrais na Questdo 3 ndo permitiram alcancar o
resultado almejado, gerando conclusdes que (i) ndo refletiriam a realidade, e (ii) ndo atenderiam o
propdsito de identificar se haveria ou ndo repeticdo dos individuos nomeados em Tribunais Arbitrais.

Assim, mais adiante, sera explicitada a op¢do adotada pelo Subgrupo 1.

Questdo 1. Resultados Obtidos.

16. Com base nos numeros fornecidos pelas Instituicdes Arbitrais, foi realizada uma analise
estatica ampla, mediante a soma de todos os procedimentos arbitrais desde 2016 até 2020 que foram
administrados pelas Instituicdes Arbitrais (total de 1287). Foram, entdo, separados os tribunais
arbitrais compostos por 3 arbitros(as) — que correspondem a 71,4% do total de procedimentos arbitrais
no periodo indicado —, e os procedimentos em que atuaram um(a) arbitro(a) unico(a) -

correspondentes a 28,6% do total de procedimentos arbitrais pesquisados.

Grafico 1. Composicao dos tribunais arbitrais, por género, considerando o total absoluto de
tribunais arbitrais, consolidando todas as Instituicoes Arbitrais ao longo do periodo pesquisado
(2016-2020).

Mulheres 2 Homens e 1 Mulher 3 Homens
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70% 1 Homem 3 Mulheres
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17. Nos tribunais arbitrais compostos por 3 arbitros(as), os resultados mostraram que, do total

de procedimentos arbitrais no periodo pesquisado, cerca de 48% de tais tribunais sdo compostos
exclusivamente por homens, enquanto cerca de 2% deles sdo integrados exclusivamente por
mulheres. Os tribunais compostos por homens e mulheres — na composicao 2 homens e 1 mulher ou

2 mulheres e 1 homem — correspondem, respectivamente, a aproximadamente 40% e 10% do total
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dos procedimentos arbitrais. Considerando-se isoladamente os tribunais compostos por homens e
mulheres — na composicdao 2 homens e 1 mulher ou 2 mulheres e 1 homem —, em percentuais
aproximados, a maioria é masculina (em 80% deles), enquanto a maioria é feminina em 20%.

18. Mesclando esses dados, nota-se que o percentual de procedimentos arbitrais com tribunais
compostos exclusivamente por arbitros homens, cerca de 48%, corresponde praticamente a soma de
todos os procedimentos arbitrais com qualquer participagdo feminina — isto é, quando o tribunal
arbitral é integrado por 1 (40%), por 2 (10%) ou por 3 (2%) mulheres.

19. Essa mesma informacdo refletida pelos percentuais do grafico anterior, observada sob outro
ponto de vista, revela haver alguma presen¢a masculina em 98% dos procedimentos arbitrais com
tribunais compostos por 3 arbitros(as), e alguma participagdo feminina em 52% deles. Ainda que os
dados, em termos comparativos, indiquem desproporc¢ao — quase o dobro de procedimentos arbitrais
com tribunais com alguma participacdo masculina vis-a-vis tribunais com alguma participa¢do feminina
—, em termos absolutos, um pouco mais da metade dos procedimentos arbitrais em questdo conta
com a presencga feminina em seus tribunais arbitrais.

20. Nos procedimentos arbitrais com arbitro(a) tnico(a), os dados indicam que em cerca de 70%
deles houve nomeac¢do de homens, e em cerca de 30% mulheres, de forma que o nimero de
procedimentos arbitrais com arbitro Unico homem corresponde a mais do que o dobro dos
procedimentos com arbitra Unica mulher.

21. Em seguida, abrimos os dados acima em uma analise no tempo dos procedimentos arbitrais

com tribunais arbitrais compostos por 3 arbitros(as) de género exclusivo.

Grafico 2. Tribunais arbitrais compostos por 3 arbitros(as) de género exclusivo, considerando o total
absoluto de tribunais arbitrais, consolidando todas as Institui¢gées Arbitrais por ano ao longo do

periodo pesquisado (2016-2020).
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22. Um aumento continuo foi percebido nos procedimentos com tribunais arbitrais
exclusivamente femininos que, de 2016 a 2020, subiram de 1 para 8, sendo que, no ultimo ano da
pesquisa, entre 2019 e 2020, o numero de tribunais exclusivamente femininos dobrou, passando de 4

para 8.
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23. Enquanto isso, no mesmo periodo, houve uma redugdo de 35% dos procedimentos arbitrais
com tribunais exclusivamente masculinos (3 homens), com pouca variagdo para mais (verificada
somente em 2018), e maior variacdo para menos, com diminuicdo significativa do ano de 2019 para o
ano de 2020, passando de 82 para 65 casos.

24, Ainda que os numeros de 2020, apresentem uma diferenga importante entre o nimero de
tribunais arbitrais compostos exclusivamente por homens (65 casos) e por mulheres (8 casos), nota-se
uma evolucdo expressiva em comparag¢ao com o ano de 2016, quando havia 100 casos com tribunais
exclusivamente masculinos e apenas um caso de tribunal exclusivamente feminino. Trazendo esses
dados para percentuais, trata-se de uma diferenga que, em 2016, era da ordem de 99%, e reduziu para
78,1% em 2020.

25. A mesma analise no tempo foi feita com os procedimentos em que atuaram arbitros(as)

tnicos(as).

Grafico 3. Arbitros(as) tinicos(as), por género, dentro do total absoluto de arbitros(as) tnicos(as),

consolidando todas as Instituicdes Arbitrais, por ano, ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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26. Entre os anos de 2016 e 2020, o niumero de arbitros(as) Unicos(as) por género, mulheres e

homens, variou bastante, tanto para cima quanto para baixo, ainda que o total de casos com arbitro(a)
Unico(a) por ano, nesse periodo, tenha se mantido relativamente estavel na mesma faixa (2016, 62
casos; 2017, 79 casos; 2018, 71 casos; 2019, 67 casos), salvo em 2020, quando o niumero de casos
chegou a 89.

27. Comparando o ano inicial e o ano final do periodo da pesquisa, o nimero de arbitros Unicos
homens aumentou em 37,5% e de arbitras Unicas mulheres aumentou em 64,2%.

28. Interessante notar que, no ano de 2018, houve uma aproximagdo importante dos nimeros de
arbitros(as) unicos(as) mulheres (33 casos) e homens (38 casos), quase alcancando um ponto de

equilibrio.
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Questdo 2. Resultados Obtidos

29. Por meio das respostas a Questdo 2, buscou-se identificar, sob a perspectiva de género, como
se deu a composicdo de tribunais arbitrais, identificando-se as posicGes exercidas por homens e
mulheres nos tribunais das arbitragens efetivamente instauradas, mediante assinatura do
correspondente termo de arbitragem, no periodo pesquisado (entre 2016 e 2020).

30. Para tanto, além do nimero total de arbitros homens e mulheres nomeados, foi feita uma
anadlise das indica¢des de cada género, apurando-se a quantidade de homens e mulheres que atuaram
na qualidade de arbitros(as) Unicos(as), arbitros(as) presidente do tribunal arbitral e coarbitros(as)
entre 2016 e 2020.

31. Inicialmente, foi feita uma analise comparativa das indicagcdes por género, sem distincdo em

relacdo a funcdo exercida de coarbitro(a), arbitro(a) presidente ou arbitro(a) unico(a).

Grafico 4. Composicao dasindica¢oes de arbitros(as), por género, sem distin¢do da fungdo exercida,
considerando o total absoluto de indicagdes realizadas, consolidando todas as Institui¢cdes Arbitrais

ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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32. Os resultados dessa apuracdo revelaram que, das 3.056 nomeacgdes de arbitros(as) realizadas
nos procedimentos arbitrais administrados pelas 11 Instituicdes Arbitrais, aproximadamente 77,5%
das nomeacgdes foram de homens (2.368), ao passo que cerca de 22,5% foram de mulheres (688). Isso
significa que, entre 2016 e 2020, houve mais do que o triplo de nomeacdes de profissionais do género
masculino para atuarem como arbitros, em comparacdo com as nomeacdées de mulheres.

33. Em seguida, foram feitas as analises comparativas das nomeagées por género e por fungio:
coarbitros(as), arbitros(as) presidente e arbitros(as) unicos(as). Com relacdo as verificacdes de

arbitros(as) unicos(as), faz-se referéncia a analise ja apresentada na Questdo 1 acima.
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Grafico 5. Composicao das indicagdes de coarbitros(as), por género, considerando o total absoluto
de indicagées de coarbitros(as), consolidando todas as Instituicdes Arbitrais ao longo do periodo

pesquisado (2016-2020), sem distin¢do da origem da indicagdo.

Total

= Soma de Mulheres
(coarbitras)
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34, Como se percebe do gréfico anterior, quanto as nomeag6es de coarbitros(as), a pesquisa
revelou que, no periodo de 2016 a 2020, essa fungdo foi exercida por 1.471 homens e por 316
mulheres. Ou seja, houve cerca de 82,3% de nomeacdes masculinas e de, aproximadamente, 17,7% de
nomeacdes femininas.

35. No grafico a seguir, s3o analisadas as indica¢des de presidentes de tribunais arbitrais?, sendo
ali demonstrado que, do total das 892 indicacGes de presidentes de tribunais arbitrais, 627 foram de
homens, enquanto 265 mulheres foram indicadas para exercer essa funcdo. Tal apuracdo revela que
os homens ocuparam 70,3% das presidéncias dos tribunais arbitrais dos procedimentos instaurados
no periodo de 5 anos objeto da pesquisa, enquanto mulheres presidiram tribunais arbitrais em 29,7%

dos procedimentos arbitrais instaurados no mesmo periodo.

Grafico 6. Composicao das indicagdes de arbitro(a) presidente, por género, considerando o total
absoluto de indicagées de arbitro(a) presidente, consolidando todas as Instituicdes Arbitrais ao

longo do periodo pesquisado (2016-2020), sem distin¢dao da origem da indicacdo.

2 Trata-se, nesta questdo, de todas as indicacBes para presidéncia de tribunais arbitrais, independentemente de
sua origem ser mediante indicagdo realizada pelos(as) codrbitros(as), diretamente pelas partes ou pela respectiva
instituicdo arbitral. A Questdo 6 analisa o total de indicagBes para presidéncia de tribunais arbitrais realizadas
especifica e exclusivamente por codrbitros(as) e a Questdo 8 analisa as indicagdes tanto de arbitros(as)
presidentes quanto de coarbitros realizadas exclusivamente pelas Instituicdes Arbitrais.
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Total

= Soma de Mulheres (presidente)

= Soma de Homens
(presidente)

36. A partir dos resultados dessas primeiras analises, passou-se a apuragdo evolutiva das
indicacGes de arbitros(as) ao longo dos 5 anos pesquisados.
37. Em primeiro lugar, tem-se o comparativo do total de indicacbes, por género, ano a ano,

independentemente da fung¢do exercida pelo(a) arbitro(a).

Grafico 7. Composicao dasindica¢oes de arbitros(as), por género, sem distin¢do da fungdo exercida,
dentro do total absoluto de indicagdes realizadas, consolidando todas as Instituigdes Arbitrais por

ano, ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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38. No ano de 2016, houve 456 indicagGes de homens e 82 de mulheres, o que significa que foram
indicados quase 6 vezes mais homens do que mulheres nas arbitragens administradas pelas 11
Instituicdes Arbitrais. Ou seja, naquele ano, houve 15,2% de indicacGes de arbitras.

39. Em 2017, o nimero de indicagdes de mulheres aumentou em 24,4% em relacdo ao ano
anterior, passando de 82 para 102. O aumento também ocorreu nas indicagGes de arbitros homens,

porém em escala bem menor: crescimento de 0,4%, representado por 2 indicagcdes a mais entre 2016
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e 2017. Neste ultimo ano, contudo, houve 458 nomeac¢Ges masculinas, mais do que o quadruplo das
femininas.

40. Mesmo com a diminuicdo da disparidade nas indicagdes de arbitros homens e de arbitras
mulheres, verificou-se uma diferenca consideravel, a ponto de, em 2018, terem sido nomeados
aproximadamente 3 vezes mais homens do que mulheres para comporem tribunais arbitrais.

41. No ano de 2019, verificou-se uma diminuicdo na quantidade de indicacbes de homens, em
comparagdo a 2018, da ordem de 11,6%, com uma redugdo de 527 para 466 homens indicados.
Contudo, nesse mesmo ano, também houve uma diminuicdo na nomeac¢do de mulheres, equivalente
a 6,0%, de 168 para 158 indicadas. Em 2019, as indica¢des de arbitros homens representaram 74,7%
das indicacgOes realizadas a integrantes de tribunais arbitrais.

42. O cendrio muda em 2020, quando o nimero de indicagdes de arbitros homens tem uma
pequena diminuigdo, cerca de 1,1% em relagdo a 2019, ao passo que houve um crescimento de 12,7%
nas nomeacdes femininas. Naquele ano, enquanto foram indicados 461 homens, 178 mulheres foram
nomeadas. Apesar do aumento das nomeacdes de mulheres, verifica-se que, naquele ano, do total de
indicagdes, aproximadamente 27,9% foram de mulheres.

43, Outra analise que revelou dados importantes foi a apuragao da quantidade de indicagoes de

profissionais homens e mulheres especificamente para presidir os tribunais arbitrais.

Grafico 8. Composicdao das indicacoes de arbitros(as) presidente, por género, dentro do total
absoluto de indicagdes de arbitros(as) presidente, consolidando todas as Instituicdes Arbitrais por

ano ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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44, No ano de 2016, havia uma diferenca significativa do nimero de homens indicados® para

presidéncia dos tribunais arbitrais em comparagdo com o de mulheres: 79,9% dos indicados para essa
funcdo eram homens. Naquele ano, enquanto 127 homens foram nomeados presidentes de tribunais,
32 mulheres receberam tal indica¢cdo. De 2016 para 2017, os nimeros se mantiveram praticamente

inalterados.

3 Trata-se, nesta questdo, de todas as indicacBes para presidéncia de tribunais arbitrais, independentemente de
sua origem ser mediante indicagdo realizada pelos(as) codrbitros(as), diretamente pelas partes ou pela respectiva
instituigdo arbitral.
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45, De 2017 a 2018, as indicagGes de arbitros (independentemente do género) cresceram em 6,9%
no geral, verificando-se um expressivo aumento de nomeac¢des femininas, que passou de 31 para 65
indicagOes, equivalente a um aumento de 109,7%, enquanto o crescimento das nomeagdes masculinas
foi mais discreto (cerca de 6,9%). Apesar disso, o total de mulheres que atuaram como presidentes de
tribunais, em 2018, representou 31,7% do total de presidentes indicados(as) naquele ano (65
nomeagbes) em comparagdo aos 68,3% composto por homens (140 nomeagses).

46. Em 2019, o cendrio manteve-se estavel, com cerca de 32,1% de indicac6es de mulheres como
presidentes de tribunais arbitrais em relacdao ao total dessas nomeacgdes: foram 60 mulheres e 127
homens indicados para exercer essa fungao.

47. Ja em 2020, houve uma queda nas indicagdes de homens e um aumento nas nomeacdes
femininas para o exercicio da presidéncia dos tribunais arbitrais, tendo as nomeacgdes femininas
representado 43,0% das indicagdes daquele ano. Isto significa que, naquele ano, enquanto 102
tribunais arbitrais foram presididos por arbitros homens, 77 tiveram mulheres na presidéncia. Naquele
momento, verificou-se uma situagdo bem mais préxima da paridade nas indica¢des de profissionais
homens e mulheres como presidentes de tribunais arbitrais.

48. De maneira geral, se comparados os anos de 2016 a 2020, mesmo com a assimetria visivel de
indicacGes de homens e mulheres para funcdo de presidéncia, é clara a tendéncia de crescimento de
indicagdes de arbitras, com um aumento de 45 indicagdes entre esses dois anos, equivalente a 140,6%.
49, Por fim, a andlise comparativa das indicagées de coarbitros(as) revelou que o nimero de
homens nomeados para essa fungdo manteve-se, no periodo pesquisado, expressiva e

consistentemente maior do que o de mulheres.

Grafico 9. Composicao das indicagées de coarbitros(as), por género, dentro do total absoluto de
indicagdes de coarbitros(as), consolidando todas as Instituices Arbitrais por ano ao longo do
periodo pesquisado (2016-2020).
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50. Embora seja perceptivel a disparidade de indicacGes de género para essa fungdo, verificou-se
uma singela — mas constante — evolu¢ao na quantidade de mulheres indicadas para a funcdo de
coarbitra, no periodo de 2016 a 2020, apurando-se um aumento de 43 indica¢des femininas,

equivalente a 119,4%.
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51. De 2016 para 2017, houve 15 nomeagGes a mais de coarbitras (um crescimento de 41,7%,
passando de 36 para 51). Por outro lado, os nimeros relativos as nomeacgGes masculinas em tais anos
—ainda que tenha havido um decréscimo de 5% no total das nomeagées, passando de 282 para 268 —
revelam uma disparidade no exercicio dessa fun¢do: 36 mulheres vis-a-vis 282 homens em 2016 —
representando uma diferenga de 77,3% pontos percentuais — e 51 mulheres vis-a-vis 268 homens em
2017 —representando uma diferenga de 68%.

52. Em 2018, o nimero de mulheres indicadas cresceu 37,2%, com uma adicdo de 19 nomeacdes
de coarbitras, totalizando 70 nomeacdes naquele ano. Da mesma forma, houve uma alta no niumero
de coarbitros indicados, correspondente a 26,5%, se comparado ao ano de 2017, passando de 268
indicacbes para 339. Com esse crescimento muatuo, nomeagdes masculinas permaneceram
representando a maioria das nomeagdes daquele ano: 82,9% das indicagdes para coarbitros(as).

53. No ano de 2019, as indicacGes de coarbitras seguiram a tendéncia de crescimento dos anos
anteriores: foram 10 nomeacdes a mais que em 2018, um aumento de 14,3%. De outro lado, houve
queda no numero de nomeagbes de profissionais masculinos, da ordem de 13,6% (foram 46
nomeacgdes a menos do que em 2018). Ainda assim, as nomeag¢des de homens corresponderam a
78,5% do total.

54. Ja em 2020, houve uma pequena queda das nomeag0Oes femininas, de aproximadamente 1,3%
em relacdo a 2019. Naquele ano, as nomeacdes de mulheres representaram, novamente, em torno de

21,5% do total dos profissionais indicados para exercer a fungdo de coarbitro(a).

Questdo 3. Resultados Obtidos

55. O objetivo da Questao 3 era obter uma contabilizacdo individual, dos homens e mulheres que
atuaram como arbitros(as), excluindo as indicacées repetidas de um mesmo individuo, com dados mais
apurados sobre a diversidade, tanto sobre o género, quanto sobre o individuo. Foram encontradas,
contudo, trés dificuldades que nos levaram a refletir sobre a utilizacdo desses dados.

56. A primeira delas é que a individualizacdo foi realizada nos procedimentos arbitrais de um ano
determinado, quer dizer, nos procedimentos arbitrais cujos termos de arbitragem foram assinados em
um mesmo ano. Caso o mesmo individuo tenha sido indicado(a) como arbitro(a) dois anos seguidos,
por exemplo, no resultado total de varios anos, seu nome sera contado mais de uma vez.

57. A segunda delas é que o mesmo individuo pode ser sido indicado(a) como arbitro(a) em um
mesmo ano em casos administrados por diferentes Instituicdes Arbitrais. Ocorrendo isso, ao somar os
individuos indicados como arbitro(a) em procedimentos de diferentes InstituicGes Arbitrais em um
mesmo ano, é possivel haver pessoas que tenham sido contabilizadas mais de uma vez.

58. A terceira é que a individualizacdo foi feita pela posicdo exercida pelo individuo, de forma que
se determinado individuo, no mesmo ano, foi indicado presidente do tribunal arbitral em duas
ocasides, sera contabilizada apenas uma delas. Entretanto, se esse individuo, no mesmo ano, foi

indicado presidente do tribunal de um caso e, em outro, coarbitro, ele serd contabilizado duas vezes.
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59. Em funcdo da impossibilidade de eliminar tais dificuldades, a vista das informacdes que foram
solicitadas na Questao 3, o Subgrupo 1 decidiu desconsiderar os dados fornecidos pelas Instituicoes
Arbitrais para a Questao 3, pois a apresentacdao de conclusdes que nao refletissem a realidade nao
seria justificavel. Assim, o Subgrupo 1 propora ajustes nos questionamentos e informacées adicionais
a serem solicitadas as InstituicGes Arbitrais nas futuras atualizacGes deste Relatdrio, a fim de que se
tenha parametros mais seguros e fidedignos acerca da eventual repeticdo de indicacdes de um mesmo

individuo.

60. As Questées 4 e 5 buscaram ir além do tema da diversidade de género para abranger questbes
de diversidade regional e etaria dos(as) arbitros(as). Em conversas entre as Instituicdes Arbitrais e o
Subgrupo 1, verificou-se que as Questdes 4 e 5, com escopo para além da diversidade de género, foram
muito bem recepcionadas e espera-se que constituam base para a ampliacdo dos debates acerca de

tais temas.

Questdo 4. Resultados Obtidos

61. Tal questdo considerou os individuos que atuam como arbitros e drbitras em sua
contabilizagdo individual, conforme originalmente solicitado na Questdo 3. Nas respostas as Questdes
4 e 5, essa contabilizacdo individual também nao exclui o risco de haver contabilizacdo de individuos
gue foram indicados para arbitros(as) em anos seguidos e também em Instituicdes Arbitrais distintas.
De todo modo, considerando que o objetivo da Questdo 4 era — diferentemente da Questao 3 —
apresentar um panorama geral dos estados onde os(as) arbitros(as) tém seus enderecos profissionais,
entendeu-se que eventuais repeticdes ndo prejudicariam os resultados obtidos. Destaca-se que, na
medida em que forem mais bem apuradas as formas de mensuracdo das indica¢des por individuos (e
exclusdes de repeticdes), os resultados da Questdo 4 e da Questdo 5 também poderdo ser refinados.
62. Na Questdo 4, os(as) arbitros(as) foram divididos entre homens e mulheres dos Estados de
Sao Paulo (“SP”), Rio de Janeiro (“RJ”), Minas Gerais (“MG”), Parana (“PR”), Rio Grande do Sul (“RS”)
ou “Outros Estados”. A localidade dos(as) arbitros(as) foi definida conforme o endereco indicado por
eles/elas as respectivas Instituicdes Arbitrais, ou seja, conforme a sua localizagdo no momento do
recebimento da indicacdo. Por conta disso, ndo é possivel afirmar que a localizacdo informada pelo(a)
arbitro(a) corresponda ao local onde ele/ela nasceu, ou seja, a sua naturalidade. No entanto, é
possivel, com base em tais informacdes, identificar os estados onde os(as) arbitros(as) indicaram seus

enderecos profissionais. Foram obtidas as seguintes informacdes:

Grafico 10. Estados onde os(as) arbitros(as) nomeados(as) indicaram seus enderecgos profissionais,

identificados por género, sem distingdo da funcdo exercida, considerando o total absoluto de
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indicagOes realizadas, individualizado por Instituicdo Arbitral e por cada ano do periodo pesquisado
(2016-2020).
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63. Da andlise dos dados levantados, observa-se que o estado onde os(as) arbitros(as) indicaram

seus enderecos profissionais tende a refletir a localidade da sede principal da Instituicdo Arbitral. A
Unica excec¢do observada foi na FGV, cuja principal sede encontra-se no RJ, mas que registrou que a
maior parte de nomeacgdes de arbitros(as) indicou ter endereco profissional em SP.

64. Com base nas informacbes fornecidas pelas InstituicGes Arbitrais, refletidas nos graficos
abaixo, observou-se uma coincidéncia entre a sede principal da instituicdo ser SP e o estado onde
os(as) arbitros(as) nomeados indicaram seus enderecos profissionais ser SP: (i) a CAM AMCHAM teve,
em média, entre 2016-2020, 64% de arbitros homens e 28% de mulheres arbitras que indicaram SP
como o estado de seu enderego profissional; (ii) seguindo esta tendéncia, a Camara do Mercado teve

62% de arbitros homens e 15% de mulheres arbitras que indicaram SP como o estado de seu endereco
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profissional; (iii) no CAM-CCBC, a média foi de, aproximadamente, 53% de arbitros homens e 14% de
mulheres arbitras indicando SP como o estado de seu endereco profissional; (iv) a Corte CCI SP teve
média de 45% de homens arbitros e 16% de mulheres arbitras que fizeram referéncia a SP como o
estado de seu endereco profissional; (v) a CMA CIESP/FIESP teve, em média, 59% de homens arbitros
e 20% de mulheres arbitras que indicaram SP como o estado de seu enderego profissional; e (vi) o
CAESP teve, em média, 77% de homens arbitros e 22% de mulheres arbitras que fizeram referéncia a
SP como o estado de seu endereco profissional.

65. A seu turno, as Instituicdes Arbitrais com sede principal no RJ demonstraram os seguintes
resultados: (i) o CBMA teve 48% de homens arbitros e 7% de mulheres arbitras que fizeram referéncia
a RJ como o estado de seu endereco profissional; e (ii) a FGV teve 39% de homens arbitros e 14% de
mulheres arbitras que indicaram SP como o estado de seu enderego profissional, seguida por 31% de
homens arbitros e 4% de mulheres arbitras que fizeram referéncia a RJ como o estado de seu enderego
profissional.

66. A CAMARB, em MG, teve 38% de homens arbitros e 11% de mulheres arbitras que referiram
MG como o estado de seu enderego profissional, contra um total de 36% de indica¢des de arbitros e
arbitras que informaram SP como o estado de seu enderego profissional. J4 a CAMESC teve 52% de
homens arbitros e 38% de mulheres arbitras que informaram Outros Estados como o estado de seu
endereco profissional (todos de Santa Catarina). A ARBITAC, cuja sede é localizada em Curitiba, PR,
teve 67% de homens drbitros e 7% de mulheres arbitras informando PR como o estado de seu
endereco profissional.

67. Tais percentuais podem indicar o papel das instituicdes arbitrais cujas sedes principais ndao
estdo localizadas em SP e RJ para a promocdo de diversidade regional na atuagdo de arbitros(as).

68. Os dois graficos a seguir procuram auxiliar a analise, apresentando o consolidado pelo periodo
da pesquisa, segregado, por género masculino e feminino, da presenca por estados dos(as) arbitros(os)

indicados em cada uma das Instituicdes Arbitrais
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Grafico 11. Diversidade Regional - Homens (média 2016-2020).
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Gréfico 12. Diversidade Regional - Mulheres (média 2016-2020).
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Questdo 5. Resultados Obtidos
69. Nesta questdo, também foi utilizada a contabilizacdo individual de homens e mulheres

identificados na Questdo 3, ou seja, por individuo (homem ou mulher) indicado independentemente
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de ter sido nomeado para dois ou mais procedimentos arbitrais, por ano e em cada Instituicao
Arbitral. Assim como na Questdo 4, essa contabilizagdo individual também ndo exclui o risco de haver
inclusdo de individuos que foram indicados para arbitros(as) em anos seguidos e também em
Instituicdes Arbitrais distintas. De todo modo, considerando o objetivo da Questao 5 que era —
diferentemente da Questdo 3 — apresentar um panorama geral das faixas etarias daqueles(as) que
desempenharam a func¢do de arbitro(a), entendeu-se que eventuais repeticdes ndo prejudicariam os
resultados obtidos.

70. Os individuos arbitros(as) identificados na Questdo 5 foram divididos(as) entre homens e
mulheres nas seguintes faixas de idade: 30-40 anos; 40-50 anos; 50-60 anos; e acima de 60 anos.
71. E importante destacar que (i) as informagdes foram fornecidas pelas Instituicdes Arbitrais; e
(i) algumas Instituicdes Arbitrais ndo tinham dados sobre idade dos(as) arbitros(as). Assim, apenas 74
InstituicOes Arbitrais responderam a Questéo 5, quais sejam: ARBITAC, CAESP, CAM AMCHAM,
CAMARB, Camara do Mercado, Corte CCI SP e CAMESC.

72. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Grafico 13.Diversidade etaria dos(as) arbitros(as) indicados(as), por género, sem distingao da fungao
exercida, considerando o total absoluto de indica¢bes realizadas, individualizado por Instituicao

Arbitral e por cada ano do periodo pesquisado (2016-2020).

4 0 CAM-CCBC informou que, na elaboracio de suas estatisticas internas, realiza andlises acerca da composicdo
etdria de tribunais arbitrais. No entanto, as métricas utilizadas pelo CAM-CCBC sdo distintas daquelas que foram
solicitadas na Questdo 05. Em que pese o CAM-CCBC ter respondido a Questdo 05 utilizando os dados que tem,
por se tratar de métricas diferentes da objeto da Questdo 05, a sua utilizagdo levaria a resultados nao fidedignos,
razdo pela qual se optou por ndo utilizar tais dados.
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DIVERSIDADE ETARIA
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73. Da analise dos dados recebidos das Instituices Arbitrais, com relacdo aos arbitros homens

nomeados, houve uma maior quantidade de InstituicGes Arbitrais que informaram a atuacdo de
arbitros homens na faixa de 40-50 anos. E o que se observa da anélise de todos os dados obtidos,
conforme grafico abaixo: (i) 3 das 7 InstituicGes Arbitrais que responderam a Questdo 5 tiveram, em
média, entre 2016-2020, maior parte de nomeacgdes de arbitros homens com idade entre 40-50 anos,
quais sejam, CAESP (51%), CAMESC (46%) e Corte CCl SP (40%); (ii) na CAMARB, majoritariamente,
houve um equilibrio entre nomeac&es de arbitros homens entre 40-50 anos e 50-60 anos, contando
com uma média de 34% de nomeados para cada uma das faixas etarias mencionadas no periodo de
2016 a 2020; (iii) a Camara do Mercado teve, em média, maior parte de nomeacgdes de arbitros homens
na faixa etdria acima de 60 anos (47%); (iv) a ARBITAC teve, em média, maior parte de nomeagGes de
arbitros homens na faixa etaria entre 50-60 anos (49%); e, finalmente, (iv) a CAM AMCHAM teve, em
média, maior parte de nomeagGes de arbitros homens na faixa etdria entre 30-40 anos (35%).200

74. O grafico a seguir procura auxiliar a visualizacdo dessas constatacdes, apresentando o
consolidado pelo periodo da pesquisa, segregado por género masculino, da presenca por faixa etaria

dos arbitros nomeados em cada uma das Instituicdes Arbitrais que responderam a presente questao.
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Grafico 14. Diversidade etaria - Homens (média 2016-2020).
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75. Quanto as arbitras mulheres, as Institui¢des Arbitrais que responderam a Questdo 5 também
informaram a nomeacdo majoritaria de mulheres na faixa de 40-50 anos: (i) 3 das 7 instituicdes cujos
dados foram examinados nesta questdo tiveram, em média, no periodo de 2016 a 2020, maior parte
de nomeagOes de darbitras mulheres na faixa entre 40-50 anos, quais sejam, CAMARB (47%), Camara
do Mercado (52%), e Corte CCI SP (45%); (ii) 2 das 7 InstituicGes respondentes tiveram, em média,
maior parte de nomeagdes de arbitras mulheres na faixa entre 50-60 anos, quais sejam, ARBITAC (47%)
e CAESP (33%); e (iii) outras 2 das 7 Instituicdes que responderam a questdo em apreco tiveram, em
média, maior parte de nomeacées de mulheres arbitras na faixa entre 30-40 anos, quais sejam, CAM
AMCHAM (31%) e CAMESC (75%). Veja-se o grafico abaixo:

Grafico 15.Diversidade etaria - Mulheres (média 2016-2020).
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Diversidade Etaria - Mulheres (média 2016-2020)
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76. O grupo de Questées 6 a 9 compreende a andlise dos(as) arbitros(as) indicados(as) para
comporem tribunais arbitrais, no que diz respeito a diversidade de género, considerando sua indica¢do
ter sido feita pelos(as) coarbitros(as) ou pela respectiva Instituicdo Arbitral.

77. A Questdo 6 trata dos dados referentes ao(a) arbitro(a) presidente, indicado(a) pelos(as)
coarbitros(as), buscando identificar a quantidade de homens e mulheres que atuaram nesta funcdo de
presidéncia do tribunal arbitral. A Questdo 7, como continuidade do questionamento anterior, analisa
e detalha a composicdo dos tribunais arbitrais em que houve indicagdo, pelos(as) coarbitros(as), de
mulheres para presidir tribunais arbitrais. A Questdo 8 aprofunda a analise, abordando o nimero de
arbitros(as) indicados(as) pelas Instituicbes Arbitrais, de modo a identificar o percentual de
representatividade feminina nas referidas indicacbes e a atuacdo das Instituicdes Arbitrais na
promocdo da diversidade de género na composicdo de tribunais arbitrais. A Questdo 9, por sua vez,
procurou verificar, com base no nimero de impugnacdes dos(as) arbitros(as) formuladas pelas partes,
se haveria alguma predisposicdo a apresentacdo de impugnacdes com base no género do(a) arbitro(a).
A investigacdo na Questdo 9 abrange as impugnagdes formais que tenham gerado renuncia do(a)
arbitro(a) impugnado(a) ou a formacdo de Comités para decidir sobre a impugnacdo apresentada.

78. Passa-se, assim, para as analises pormenorizadas de cada uma das questdes.

Questdo 6. Resultados Obtidos
79. O objetivo geral da Questdo 6 foi investigar o indice de representatividade feminina na
presidéncia de tribunais arbitrais, especificamente quando a respectiva indicacdo foi realizada

pelos(as) coarbitros(as).
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80. Para tanto, em primeiro lugar foi realizada uma andlise ampla, somando-se o niimero de
arbitros presidentes e arbitras presidentes indicados ao longo do periodo pesquisado (2016-2020)
em todos os procedimentos arbitrais administrados pelas Institui¢des Arbitrais®. O resultado foi o

seguinte:

Grafico 16.Composicao das indica¢Oes a arbitros(as) presidente, por género, considerando o total
absoluto de indicagbes a arbitros(as) presidente, consolidando todas as Instituigdes Arbitrais ao

longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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81. Como se verifica do gréafico acima, no consolidado de indicacGes para presidente de tribunais
arbitrais no periodo de 2016 e 2020, o numero de homens indicados pelos(as) coarbitros(as) para
presidirem tribunais arbitrais € mais do que o dobro do nimero de mulheres indicadas para a mesma
funcao.

82. Os tribunais arbitrais presididos por mulheres correspondem a aproximadamente 29,6% do
total dos procedimentos arbitrais, enquanto os presididos por homens chegam ao patamar dos 70,4%,

conforme analise abaixo:

Grafico 17.Composicao das indica¢Oes a arbitros(as) presidente, por género, considerando o total
absoluto de tribunais arbitrais, consolidando todas as Instituicdes Arbitrais ao longo do periodo
pesquisado (2016-2020).

5> Considerando que o Subgrupo 1 apurou inconsisténcias nos dados apresentados pela CAMESC e, até a
publicagdo deste Relatério, ndo foram apresentadas informagdes substitutivas, os nimeros da CAMESC ndo
foram levados em conta na analise da Questdo 6.
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= HOMENS = MULHERES

83. Embora o consolidado indique uma desproporc¢ao das indicagcdes de homens e mulheres por
coarbitros(as) para presidir tribunais arbitrais, aprofundou-se o exame dos dados e se investigou a
evolucdo destes nimeros ao longo dos anos do periodo pesquisado. Nesse sentido, a andlise a seguir
apresenta, por ano, o total de indicagdes de homens e mulheres para a presidéncia de tribunais

arbitrais efetuadas por coarbitros(as), somando-se os dados de todas as Institui¢cGes Arbitrais.

Grafico 18.Composicao das indica¢Oes a arbitros(as) presidente, por género, considerando o total
absoluto de indicagGes realizadas especificamente por coarbitros(as), consolidando todas as

InstituigGes Arbitrais por ano ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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84. Da andlise acima, é possivel perceber que, embora os homens sejam mais indicados pelos

coarbitros(as) para a presidéncia dos tribunais arbitrais em cada ano, entre 2016 e 2020, o nimero de

mulheres indicadas para o exercicio de tal funcdo apresentou um aumento, com pontual exce¢do no
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ano de 2019. Os anos de 2018 e 2020, por outro lado, apresentam aumento do nimero de mulheres
indicadas pelos(as) codrbitros(as) para a presidéncia de tribunais arbitrais em compara¢do ao ano
inicial de 2016.

85. Se consideradas individualmente as Instituicdes Arbitrais, mas com a somatdria dos dados
gerados na totalidade do periodo pesquisado (2016-2020), também se constata que em todas as
Instituicdes Arbitrais, sem excec¢do, a porcentagem de homens indicados pelos coarbitros(as) para a
presidéncia dos tribunais arbitrais € maior do que a porcentagem das mulheres indicadas para a

mesma funcgao.

Grafico 19.Composicao das indicacoes a arbitros(as) presidente, por género, considerando o total
absoluto de indicagOes realizadas especificamente por coarbitros(as), individualizado por Institui¢do

Arbitral e consolidado por todo periodo pesquisado (2016-2020).
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86. Por outro lado, os graficos abaixo analisam individualmente as indicagdes de homens e

mulheres para a presidéncia de tribunais arbitrais efetuadas pelos(as) coarbitros(as) por cada

Instituicao Arbitral e por ano:
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Grafico 20.Composicao das indicagoes de arbitros(as) presidente, por género, considerando o total
absoluto de indicagOes realizadas especificamente por coarbitros(as), individualizado por Institui¢do

Arbitral e por cada ano do periodo pesquisado (2016-2020).
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87. Conforme os gréficos anteriores, considerando individualmente as Instituicdes Arbitrais,

verifica-se uma oscilacdo em termos de representatividade feminina nas nomeac&es para presidentes

de tribunais arbitrais feitas pelos(as) coarbitros(as).

Questdo 7. Resultados Obtidos

88. O objetivo da Questdo 7 foi identificar a composicdo dos tribunais arbitrais em que as
mulheres foram indicadas para a presidéncia. Ou seja, perguntou-se as InstituicGes Arbitrais, na
hipétese em que houve indicacdo de mulher para a presidéncia do tribunal arbitral pelos(as)
coarbitros(as), se estes eram (i) 2 coarbitros homenes, (ii) 1 coarbitro homem e 1 coarbitra mulher, ou
(iii) 2 codrbitras mulheres.

89. Para a elaboracdo da analise foram computados os dados de 2016 a 2020 das seguintes
Instituicbes Arbitrais: CAMARB, CAM-CCBC, Corte CCI SP, CBMA, CMA CIESP/FIESP, CAM AMCHAM,
ARBITRAC, Camara do Mercado e CAESP®.

90. O gréfico a seguir aponta que a indicagcdo de mulheres para a presidéncia de tribunais arbitrais
foi majoritariamente (64%) realizada por coarbitros homens (isto é, até a indicacdo da presidente, o

tribunal arbitral era composto por 2 homens coarbitros).

5 Os dados apresentados pela CAMESC e pela FGV, nesta quest3o, restaram controversos e, para n3o
comprometer os resultados, foram excluidos da analise.
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Grafico 21.Composicao da dupla de coarbitro(as) quando da indicacdo de arbitra presidente, por
género, considerando o total absoluto de indicacGes realizadas especificamente por coarbitros(as),

consolidando todas as Instituigoes Arbitrais ao longo do periodo pesquisado (2016-2020).
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91. Em uma analise mais detalhada, considerando individualmente cada Institui¢do Arbitral, mas
com a somatoria dos dados gerados na totalidade do periodo pesquisado (2016-2020), obteve-se o

seguinte resultado:

Grafico 22. Composi¢do da dupla de coarbitro(as) quando da indicacdo de arbitra presidente, por
género, considerando o total absoluto de indicacGes realizadas especificamente por coarbitros(as),

individualizado por Instituicdo Arbitral e consolidado por todo o periodo pesquisado (2016-2020).
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Questdo 8. Resultados Obtidos
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92. A Questdo 8 pediu que as Institui¢Ges Arbitrais identificassem a quantidade de arbitros(as)
gque exerceram a fungdo de coarbitros(as) e presidentes de tribunais arbitrais que tenham sido
indicados pela prépria Instituicao Arbitral. Seu objetivo foi o de verificar se as Institui¢des Arbitrais
tém contribuido, na pratica, para a promogao da diversidade de género na composi¢do de tribunais
arbitrais. Uma primeira andlise dos dados recebidos consistiu em consolidar as informacoes recebidas

da todas as InstituicGes Arbitrais e projeta-las durante o periodo objeto deste Relatério.

Grafico 23.Composicao das indicacoes de coarbitros(as) e arbitros(as) presidente, por género,
considerando o total absoluto de indica¢des realizadas especificamente pelas Instituicdes Arbitrais,
consolidando todas as Instituigées Arbitrais por cada um dos anos do periodo pesquisado (2016-
2020).

o 0
b © ©
3 g
B Homens
Q ~ 3
© 3 o Mulheres
L]
2016 2017 2018 2019 2020
93. O grafico anterior contempla o total de indicagGes feitas por todas as Instituicdes Arbitrais

pesquisadas, com exce¢ao da CMA CIESP-FIESP, que ndo disponibilizou nimeros em resposta a
Questdo 8. Além disso, é preciso pontuar que a Corte CCl SP ndo tinha os dados relativos ao ano de
2016, ja que seu escritdrio, no pais, ainda ndo tinha sido constituido.

94. Os numeros apontam um aumento do nimero de mulheres indicadas pelas Instituicdes
Arbitrais, entre os anos de 2016-2020, para desempenharem as fung¢Ges de codrbitras ou arbitras
presidentes de tribunais arbitrais. Além disso, pode-se notar uma diminuicdo da diferenca entre a
indicacdes de homens e mulheres para tais fungdes efetuadas pelas Instituicdes Arbitrais, em termos
proporcionais, entre os anos 2017-2019.

95. Em 2020, a despropor¢ao entre as indicacbes de homens e mulheres pelas Instituicdes
Arbitrais para as fungGes nos tribunais arbitrais também deve ser pontuada: nesse ano, do total de
nomeacgdes para codrbitros(as) e presidentes de tribunais arbitrais pelas Instituicbes Arbitrais,
aproximadamente, 70% foram homens e 30% foram mulheres.

96. Na sequéncia, identifica-se a somatodria das indicacGes efetuadas por cada uma das Instituicoes
Arbitrais para as fungGes de codrbitros(as) e presidentes de tribunais arbitrais ao longo do periodo

pesquisado, revelando, no total, propor¢des desiguais em algumas das Instituicdes Arbitrais.
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Grafico 24.Composicao das indicagdes de coarbitros(as) e arbitros(as) presidente, por género,
considerando o total absoluto de indicagGes realizadas especificamente pelas Instituicoes Arbitrais,

individualizado por Instituicdo Arbitral e consolidado por todo o periodo pesquisado (2016-2020).
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97. A analise por Instituicdo Arbitral também foi feita para cada ano objeto do Relatério, tendo-

se apurado o seguinte:

Grafico 25.Composicao das indicagdes de coarbitros(as) e arbitros(as) presidente, por género,
considerando o total absoluto de indica¢Ges realizadas especificamente pelas Instituicoes Arbitrais,

individualizado por Instituicdo Arbitral e por cada ano do periodo pesquisado (2016-2020).
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98. A analise individualizada por Instituicdo Arbitral e por ano das indicacGes de mulheres para as
funcbes de coarbitros(as) e presidentes de tribunais arbitrais efetuadas pelas referidas Instituicdes
revela oscilagdo dos nuimeros em termos de representatividade feminina, ndo sendo, portanto,

possivel mensurar um crescimento consistente em cada uma delas.

Questdo 9. Resultados Obtidos

99. A Questdo 9 tratou do tema das impugnagdes de arbitros(as), pedindo que as Instituicdes
Arbitrais identificassem a quantidade de homens e mulheres que tiveram sua indicagdo impugnada ao
longo do periodo objeto deste Relatdrio. Em complementacdo a pergunta, as InstituicGes Arbitrais
foram orientadas a somente informarem as impugnacgdes que tenham gerado renuncia do(a) arbitro(a)

ou a constituicdo de comité especifico para analise e prolacdo da decisdo da impugnacéo.

Grafico 26.Impugnacoes apresentadas a arbitros(as), por género do(a) arbitro(a) impugnado(a), sem
distingdo da fungao exercida, consolidando todas as Instituigdes Arbitrais e identificando cada ano

do periodo de 2017-2020 vs. Renuncias, por género do(a) arbitro(a) impugnado(a).

Impugnacgdes vs. Renuncias

18
16

16
14 14
14 13
1 11
1 8
7
1
3 3
2 2 2 2
N

2020 2019 2018 2017

o N

O N b OO

W Impugnacgdes de Homens M Renuncias por Homens

Impugnagdo de Mulheres = Rentncias por Mulheres

100. O gréfico anterior apresenta os resultados obtidos a partir da consolidagdo das informacdes
fornecidas pelas Instituicdes Arbitrais, mas segregadas por ano. No entanto, é preciso pontuar que a
CAM AMCHAM e o CBMA nao enviaram dados sobre impugnacdes. A Corte CClI SP nao tinha dados
relativos ao ano de 2016, ja que seu escritério, no pais, ainda ndo tinha sido constituido, de modo que,
para ndo prejudicar a analise comparativa, optamos por excluir o ano de 2016 dessa analise. O CAM-
CCBC indicou que (i) os dados tiveram por base a data de protocolo da impugnacdo e ndo a data de
assinatura do Termo de Arbitragem; e (ii) ndo foi possivel identificar os casos de impugnacdo que

resultaram em rendncia antes do estabelecimento de Comité Especial.
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101. No entanto, os dados fornecidos pelas Instituicdes Arbitrais ndo permitiram que o Subgrupo 1
pudesse fazer uma relacdo direta entre impugnacées e o género do(a) arbitro(a), razdo pela qual
nenhuma conclusdo pode ser apresentada sobre que influéncia o género do arbitro(a) poderia ter na
formulacdo de eventuais impugnacoes.

102. O grupo das Questdes 10 a 14 teve por objetivo coletar dados atinentes as Listas de Arbitros’,
com as quais a maioria das Instituicdes Arbitrais trabalham e cujo uso é comumente estipulado nos
Regulamentos de Arbitragem de tais Instituicdes, ainda que, muitas vezes, de modo apenas
preferencial/sugestivo.

103. Considerando as 11 InstituicGes Arbitrais participantes, 9 delas mantém, atualmente, Lista de
Arbitros: ARBITAC, Camara do Mercado, CAESP, CAMARB, CAM-CCBC, CAMESC, CBMA, CMA
CIESP/FIESP e FGV&,

104.

105. Com base nos dados informados por essas 9 Instituicdes Arbitrais, foram feitas analises do
grupo de Questdes 10, 11 e 12, que envolveram a identificagdo: (i) do grau de representatividade
feminina na composicdo das Listas de Arbitros das Instituicdes Arbitrais; (ii) a eventual de relevancia e
influéncia das Listas de Arbitros sobre a pratica da comunidade arbitral quando da indicacdo de
arbitros (tanto arbitros homens quanto arbitras mulheres); e (iii) eventuais impactos da inclusdo de
novos nomes nas Listas de Arbitros e sua, consequente, nomeacdo para o exercicio da funcdo de
arbitro(a).

106. Nesse grupo de questdes, o Subgrupo 1 também esclarece que ndo é possivel assegurar,
precisamente, que a indicacdo do arbitro(a) decorreu de seu nome constar da Lista de Arbitros.
Buscou-se, por meio dos questionamentos formulados, apurar informagdes o mais fidedignas
possiveis, ndo sendo possivel excluir, na pratica, o risco de, embora o nome do arbitro(a) constar da
Lista, sua indicacdo ter sido realizada com fundamento em outras circunstancias que ndo
especificamente essa.

107. De todo modo, o Subgrupo 1 considerou que os dados apurados permitem uma analise da
composicdo das Listas de Arbitros e uma andlise geral sobre a eventual utilizacdo de tais Listas como

referéncia para o processo de indicacdo de arbitros(as).

Questdo 10. Resultados Obtidos
108.  Considerando que diversas Instituices Arbitrais mantém Lista de Arbitros com a relacdo de
nomes de candidatos(as) a serem potencialmente indicados(as) como arbitro(a) pelas partes, pelos(as)

coarbitros(as) ou pela prépria Instituicdo Arbitral (quando instada a realizar a indica¢do de arbitro(a)

7 As nomenclaturas variam entre cada uma das instituicdes. Nesta secdo, serd utilizado o termo “Lista(s) de
Arbitros” para referéncia a toda e qualquer relacdo ou listagem de nomes de arbitros mantida pelas Instituicdes
Arbitrais, independentemente da nomenclatura utilizada por cada instituicdo especifica (i.e., “Lista de Arbitros”,
“Quadro de Arbitros”, “Corpo de Arbitros”).

8 Excluem-se somente a AMCHAM e a Corte CCl SP, que n3o adotam o sistema de Lista de Arbitros.
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em determinado procedimento arbitral), o objetivo da Questdo 10 foi identificar o grau de
representatividade feminina entre os nomes incluidos nas Listas de Arbitros das 9 Instituicdes Arbitrais.
109.  Primeiramente, ressalta-se que a analise isolada dos nomes constantes das Listas de Arbitros
pode levar a conclusdes parciais acerca da diversidade em tribunais arbitrais. Afinal, ainda que uma
Lista de Arbitros seja composta de 50% de nomes de homens e 50% de nomes de mulheres, na pratica,
a Instituicdao Arbitral pode administrar procedimentos que nao reflitam essa paridade.

110.  De toda forma, uma analise da composigdo das Listas de Arbitros evidencia, primeiramente,

qual o grau de representatividade assegurado as mulheres nessas listas:

Tabela 1. Composi¢do das Listas de Arbitros, por género, individualizado por Instituicio Arbitral

(conforme data-base de junho/2021).

Instituicao Total de Nomes | Homens | Mulheres | % Homens | % Mulheres
ARBITAC 301 259 42 86,0 14,0
Camara do Mercado 82 59 23 72,0 28,0
CAESP 100 85 15 85,1 14,9
CAMARB 228 174 54 76,3 23,7
CAM-CCBC 169 114 55 67,5 32,5
CAMESC 178 141 37 79,2 20,8
CBMA 430 319 111 74,2 25,8
CMA CIESP/FIESP 147 116 31 78,9 21,1
FGV 182 147 35 80,8 19,2

111. Os dados acima indicam que nenhuma das 9 Instituicdes Arbitrais que responderam a
Questdo 10 apresenta uma composi¢do paritaria de nomes de arbitros homens e de arbitras mulheres.
112. Conforme indicado na tabela anterior, verifica-se que nao existe correlacdao entre um maior
nimero total de nomes na Lista de Arbitros e um maior grau de representatividade feminina na
respectiva Lista. Também foi identificado que o maior grau de representatividade feminina na
comparagdo da composicdo das Listas de Arbitros foi de 32,5%, sendo que, no geral, a quantidade de

nomes de mulheres representa de 14,0% a 32,5% das Listas.

9 Considerando que as Instituicdes Arbitrais periodicamente realizam a atualizacdo de suas respectivas Listas de
Arbitros, seja para a inclusdo ou exclusdo de nomes de candidatos(as) a arbitro(a), a presente andlise considera
os dados informados enviados pelas Instituigdes Arbitrais em 8 de junho de 2021 em resposta a Questdo 10.
Desta forma, a presente andlise reflete os dados verificados quando da resposta das InstituicGes Arbitrais a
Questdo 10, cenario que pode ter se alterado desde ent3o em caso de atualizagdes das Listas de Arbitros.
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113. Na sequéncia, efetuou-se uma andlise com base no percentual de representatividade
feminina das Listas de Arbitros, agrupando-se por faixa de representatividade e por Instituigdo

Arbitral'®:
Grafico 27. Percentual de representatividade feminina nas Listas de Arbitros, individualizado por

Instituicdo Arbitral (conforme data-base de junho/2021).
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114. Como evidenciado no grafico anterior, identificou-se também que a representatividade
feminina na maioria das Listas de Arbitros das Instituicdes Arbitrais pesquisadas encontra-se abaixo de
30% (percentual identificado nas Listas de 8 das 9 Institui¢cGes Arbitrais). A representatividade feminina
na faixa de 20% a 29% é a mais comum, identificada nas Listas de Arbitros de 5 das 9 Instituigdes
Arbitrais que responderam a Questdo 10.

115. Considerando essas 9 Instituicdes Arbitrais de forma consolidada, verificou-se que as mulheres
compdem, em média, 22,2% das Listas de Arbitros. Contudo, a Pesquisa ndo apresentou métricas
suficientes e conclusivas capazes de permitir a identificacdo, dentre os niumeros absolutos (1.414
nomes de homens e 403 nomes de mulheres), de potenciais repeticdes de nomes de homens e

mulheres presentes nas Listas de Arbitros de cada uma das Instituicdes Arbitrais.

Questdo 11. Resultados Obtidos
116. A Questdo 11 teve por objetivo identificar quanto(a)s arbitro(a)s nomeado(a)s nos
procedimentos arbitrais administrados pelas Instituicdes Arbitrais (independente de quem indicou)

eram da Lista de Arbitros.'’. Nesse sentido, perguntou-se as Instituicdes Arbitrais “quantos arbitros

10 Este Gréfico agrupa as institui¢des arbitrais pesquisadas de acordo com o nivel de representatividade feminina
presente em suas respectivas Listas de Arbitros: (i) 20% ou menos de representatividade feminina;
(ii) representatividade feminina na faixa entre 20% e 24%; (iii) representatividade feminina na faixa entre 25% e
29%; e (iv) com 30% ou mais de representatividade feminina.

11 para fins de garantir a integridade da comparacdo de dados fornecidos entre as Instituicdes Arbitrais e,
consequentemente, do exame analitico realizado neste Relatério, a andlise pertinente a Questdo 11 baseia-se
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nomeados nos procedimentos arbitrais administrados pela Instituicio (independente de quem
indicou) eram da lista de arbitros”. Como ja esclarecido, ndo é possivel assegurar que, ainda que o
nome do arbitro constasse da Lista de Arbitros, a sua indicacdo decorreu efetivamente de ele(a)
integrar essa lista de referéncia. De todo modo, considerou-se que a coincidéncia entre a indicacdo e
a presenca na Lista de Arbitros poderia permitir algumas conclusdes acerca da importancia ou ndo de
tal sistema de listas.

117. Em um primeiro momento, sdo apresentadas as respostas por Instituicdo Arbitral, nas quais
foram identificados o total de arbitros(as) indicados(as) cujos nomes constavam das Listas de Arbitros

e a segregacao de tais nomes pelo sexo masculino e feminino:

Total de individuos
ARBITAC nomeados e eram, Homens Mulheres
guando nomeados, da
lista de arbitros
2020 28 25 3
2019 31 24 7
2018 15 13 2
2017 14 12 2
2016 17 16 1
Total de individuos
Camara do Mercado nomeados e eram, Homens Mulheres
guando nomeados, da
lista de arbitros
2020 18 10 8
2019 36 27 9
2018 38 29 9
2017 28 26 2
2016 19 16 3
Total de individuos
CAESP nomeados e eram, Homens Mulheres
guando nomeados, da
lista de arbitros
18 10 8
2020 20 16 4
36 27 9
2019 15 11 4
38 29 9
2018 28 23 5
28 26 2
2017 29 22 7

em um universo de dados fornecidos por 8 Institui¢cdes Arbitrais: ARBITAC, Cdmara do Mercado, CAESP, CAMARB,
CAM-CCBC, CAMESC, CMA CIESP/FIESP e FGV. A Corte CCI SP e a AMCHAM, como referido, ndo adotam o sistema
de Lista de Arbitros e os dados fornecidos pelo CBMA apresentaram incongruéncias.
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19 16 3
2016 22 17 5
Total de individuos
CAMARB nomeados e eram, Homens Mulheres
quando nomeados, da
lista de arbitros
2020 22 15
2019 37 31
2018 36 23 13
2017 27 23 4
2016 36 32 4
Total de individuos
CAM-CCBC nomeados e eram, Homens Mulheres
quando nomeados, da
lista de arbitros
2020 184 122 62
2019 181 117 64
2018 211 150 61
2017 161 126 35
2016 202 165 37
Total de individuos
CAMESC nomeados e eram, Homens Mulheres
quando nomeados, da
lista de arbitros
2020 6 4 2
2019 6 6 0
2018 3 0 3
2017 5 2 3
2016 0 0 0
Total de individuos
CMA CIESP-FIESP nomeados e eram, Homens Mulheres
quando nomeados, da
lista de arbitros
2020 35 22 13
2019 40 24 16
2018 77 52 25
2017 44 33 11
2016 37 30 7
Total de individuos
FGV nomeados e eram, Homens Mulheres

quando nomeados, da
lista de arbitros
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2020 26 15 11
2019 17 13 4
2018 17 11 6
2017 30 22 8
2016 32 23 9

118.  Astabelas a seguir mostram, com base nos nimeros fornecidos pelas Instituicdes Arbitrais, o
percentual de indicagdes realizadas mediante o uso das Listas de Arbitros, individualizado por
Instituicdo Arbitral, sem identificar se a indicagdo do(a) arbitro(a) foi feita pelas partes, codrbitro(as)

ou Instituicdo Arbitral.

Tabela 2. Percentual de indicagdes de arbitros(as) realizadas com base nas Listas de Arbitros, sem

distingdo de género do(a) arbitro(a) ou da fungdo exercida, individualizado por Institui¢cdo Arbitral e

por cada ano do periodo pesquisado (2016-2020).

Instituicdo 2016 2017 2018 2019 2020 Média
ARBITAC 61% 70% 71% 84% 80% 73%
Camara do Mercado | 73% 74% 83% 77% 72% 76%
CAESP 54% 44% 58% 60% 65% 56%
CAMARB 84% 93% 82% 90% 88% 87%
CAM-CCBC 81% 82% 78% 82% 83% 81%
CAMESC - 100% 100% 100% 75% 94%
CMA CIESP/FIESP 84% 86% 73% 70% 56% 74%
FGV 40% 39% 35% 25% 26% 33%

119. A tabela acima consiste em um indicativo da frequéncia do uso das Listas de Arbitros para a

escolha de nomes no momento da indicacdo de arbitro(a).
120.  Assim, como base nas informacgdes fornecidas pelas Instituicdes Arbitrais, a comparagao das
indicacdes de individuos e a sua presenca nas Listas de Arbitros parece indicar que tais listas exercem
um papel relevante no total de indicacdes efetivas de darbitros(as) e, consequentemente, na
composicdo de tribunais arbitrais constituidos.
121.  Os dados demonstram que, ao longo do periodo de 2016 a 2020:
a. Os nomes constantes das Listas de Arbitros sdo indicados com frequéncia para arbitros
homens e arbitras mulheres, representando 73% ou mais do total de indicagdes de
arbitros(as) em procedimentos administrados por 6 das 8 InstituicGes Arbitrais cujas

respostas a Questdo 11 foram utilizadas;
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b. Considerando o total de indicagdes de arbitros(as) registradas por essas 6 Instituicdes
Arbitrais, verifica-se que a média da indicacdo de nomes constantes das Listas de
Arbitros ao longo dos anos tem se mantido estavel, variando entre 73% e 94%;
C. 3 entre as 8 Instituicdes Arbitrais, cujos dados foram considerados na Questdo 11,
registraram que os nomes constavam da Lista de Arbitros em mais de 80% do total de
indicacGes de arbitros(as) efetivamente realizadas; e
d. Em média, dentre as 8 Instituicdes Arbitrais cujas respostas a Questdo 11 foram
consideradas, verifica-se que os nomes constantes da Lista de Arbitros corresponderam
a (i) 64% do total de indicagdes de arbitros(as) em 2016, (ii) 76% nos anos de 2017, 2018
e 2019, e (iii) 72% em 2020.
122.  Os dados também permitem verificar a existéncia de uma tendéncia de aumento do uso da
Lista de Arbitros pela comunidade arbitral ao longo dos anos, o que poderia atenuar o argumento por
vezes suscitado de que as Listas de Arbitros sdo ferramentas formais e dispensaveis no dia-a-dia da
pratica arbitral brasileira.
123. A esse respeito, apresenta-se a seguir um comparativo entre o nimero de indica¢gbes de
nomes constantes das Listas de Arbitros em 2016 e entre 2016-2020, individualizado por Instituicio

Arbitral:

Grafico 28.Percentual de indicagdes de arbitros(as) cujos nomes constam das Listas de Arbitros, sem
distingdo de género do(a) arbitro(a) ou da fung¢io exercida, individualizado por Instituicdo Arbitral,
comparando o ano de 2016 e a média ao longo de todo o periodo pesquisado (2016-2020).
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124. Ao se comparar as indicacdes de nomes constantes das Listas de Arbitros registradas no ano
de 2016 por cada uma das InstituicGes Arbitrais com as apurag¢des no periodo de 2016 a 2020, nota-se
qgue, na média, em 4 das 8 Instituicdes Arbitrais houve um aumento da indicacdo de nomes constantes
das Listas de Arbitros para atuacdo em casos administrados por tais Instituicdes.

125. A seguir é apresentado o total absoluto de indicagdes de nomes das Listas de Arbitros,

consolidado pelo periodo de 2016-2020 e individualizado por Instituicdo Arbitral:

40



Relatdério CBAr
Pesquisa de Diversidade Cdmaras Arbitrais - Versao Final

Grdfico 29. Percentual de indicagbes de arbitros(as) com nomes constantes das Listas de
Arbitros, sem distingdo de género do(a) arbitro(a) ou da fung¢do exercida, individualizado por
Instituicdo Arbitral e consolidado por todo o periodo pesquisado (2016-2020).
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126.  Os dados consolidados nos graficos anteriores evidenciam que se comparando (i) o total de
indicacdes baseadas nas Listas de Arbitros (1.830) ao longo de todo o periodo de 2016 a 2020, com (ii)
as Instituigdes Arbitrais que registraram estabilidade (CAM-CCBC) ou aumento na composicdo de suas
respectivas Listas de Arbitros (ARBITAC, Camara do Mercado, CAESP e CAMARB), chega-se a um
resultado que representa 1.455 das indicacdes de nomes de homens e mulheres constantes das Listas
de Arbitros no periodo.

127.  Assim, em termos globais, é possivel reconhecer uma tendéncia no aumento das indicacdes

de nomes constantes das Listas de Arbitros nas indicacdes realizadas entre 2016-2020.

Questdo 12. Resultados Obtidos
128. O objeto da Questdo 12 foi identificar quando foi a Ultima atualiza¢do das Listas de Arbitros
das Instituicdes Arbitrais, assim como trazer luz sobre alguns questionamentos relativos a esses

processos de atualizagdo. A seguir, consolidam-se as respostas a Questdo 12, por Instituicao Arbitral:

Tabela 3. Atualizacdo das Listas de Arbitros pelas Institui¢des Arbitrais.

Ultima Atualizacao Novas mulheres Se sim, foram indicag¢oes
Instituicao Atualizagdao | Incluiu Nomes foram indicadas realizadas pela

da Lista de Mulheres? desde entdo? instituicao arbitral?
ARBITAC 09/2020 23 1(4,3%) 0
Camara do | 12/2018 13 6 (46,1%) 5
Mercado
CAESP 03/2021 0 - 0
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CAMARB 07/2020 5 0 0
CAM-CCBC | 09/2020 11 2 (18,2%) 0
CAMESC 03/2021 0 - 0
CBMA 05/2021 2 0 0
CMA 02/2020 4 0 0
CIESP/FIESP

FGV 02/2021 3 3 (100%) 0

129. A tabela anterior identifica que 8 das 9 Instituicdes Arbitrais que mantém Listas de Arbitros
realizaram atualizacbes em seus quadros nos anos de 2020 e 2021. Em 6 delas, foram incluidos novos
nomes de mulheres em suas respectivas Listas de Arbitros no periodo examinado.

130.  Nota-se que, dentre as 8 Instituicdes Arbitrais que atualizaram suas Listas de Arbitros nos anos
de 2020 e 2021, 4 delas registraram que houve indicagdo como arbitras de mulheres cujos nomes
foram incluidos na ultima atualizacdo da Lista.

131. A tabela seguinte compara o nimero total de mulheres constantes das Listas de Arbitro,
conforme indicado pelas Instituicdes Arbitrais na Questdo 10, com a quantidade de mulheres incluidas
na Lista de Arbitro na Ultima atualizacdo realizada por cada uma das Instituicdes, apontada na Quest3o
1212

Tabela 4. Numero total de mulheres constante das Listas de Arbitros v. Quantidade de Mulheres

incluidas na atualizagdo das Listas de Arbitros.

Total de Mulheres nas Listas | Quantidade de | Aumento (%)
Instituicio | de Arbitros antes da ultima | Nomes Incluidos

atualizacdo (Questdo 10) (Questao 12)
ARBITAC 42 23 121,1%
Camara do | 23 13 130%
Mercado
CAESP 15 0 0%
CAMARB 54 5 10,2%
CAM-CCBC | 44 11 25%
CAMESC 37 0 0%

12 A anélise da tabela parte da premissa de que, na atualizacdo mais recente de cada Lista de Arbitros, foram
incluidos novos nomes de candidatas mulheres, sem a exclusdo de nomes de outras mulheres que ja constavam
da Lista. Ainda, assim como considerado na analise da Questdo 10, também se adota como premissa os dados
informados pelas Instituicdes Arbitrais em 8 de junho de 2021, independentemente de terem sido ou nado
realizadas novas atualizacBes nas Listas de Arbitros por alguma das Instituicdes Arbitrais posteriormente a essa
data.
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CBMA 111 2 1,8%
CMA 31 4 14,8%
CIESP/FIESP

FGV 35 3 9,4%

Questoes 13 e 14. Resultados Obtidos

132. A Questdo 13 teve por objetivo identificar os procedimentos internos adotados por cada
Instituicdo Arbitral para a realizacdo de atualizacdes de suas respectivas Listas de Arbitros. Nesse
sentido, a tabela a seguir reproduz, fidedignamente, as respostas das Instituicdes Arbitrais acerca de

tais procedimentos.

Tabela 5. Descrigdo do processo para inclusdo de novos nomes para Listas de Arbitros.
Instituicao Resposta

ARBITAC A admissdo de novos e novas integrantes fica a critério do Conselho
Administrativo, sendo exigidas especialidade/comprovado conhecimento
na matéria e em Arbitragem.

Camara do Mercado | Caberd ao Presidente e ao Secretario-Geral receber indicacées de
candidatos a membros do Corpo de Arbitros da Camara de Arbitragem. O
Secretdrio-Geral sera responsavel por concentrar as indica¢des, e
encaminha-las ao Conselho de Administracdo da B3.

CAESP Indicacdo, Apresentacdo de Curriculo, Entrevista, Apreciacdo pela Diretoria
Executiva
CAMARB Estatuto Social CAMARB: Art. 38 - A CAMARB terd uma Lista de Arbitros e

uma Lista de Mediadores, cujos integrantes poderdo ser indicados para
exercer as respectivas funcdes nos processos que forem conduzidos de
acordo com os seus Regulamentos de Arbitragem e Mediacgao.

Art. 39 - Os arbitros e mediadores integrantes das respectivas listas serdo
selecionados pela Diretoria, entre pessoas de reputacdo ilibada e de notério
saber em suas respectivas areas de atuacdo profissional.

Paragrafo Unico - A composicdo das Listas de Arbitros e de Mediadores
vigorard durante o mandato da Diretoria que houver selecionado seus
integrantes.

Art. 40 - As partes envolvidas em litigio a ser submetido a administracdo da
CAMARB poderdo indicar arbitros ou mediadores de sua confianga,
integrantes ou ndo das respectivas listas, conforme disposto nos
Regulamentos de Arbitragem ou de Mediacao da CAMARB.

CAM-CCBC Regulamento de Arbitragem. 3.1. O Corpo de Arbitros é integrado por
profissionais domiciliados no pais ou no exterior, de ilibada reputacdo e de
notavel saber juridico, nomeados pelo Presidente do CAM-CCBC, ouvido o
Conselho Consultivo, para um periodo de 5 (cinco) anos, permitida
reconducao.
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Estatuto da CCBC. Artigo 45° — Para funcionar como Arbitros, nos termos da
lei especial, 0 CAM-CCBC contara com um Corpo de Arbitros, composto por
profissionais independentes nomeados pelo Presidente do CAM-CCBC, para
um periodo de 5 (cinco) anos, permitida reconducdo. Antes de efetivar a
nomeac¢do, o Presidente do CAM-CCBC encaminhard a indicacdo ao
Conselho Consultivo que devera exarar parecer circunstanciado,
recomendando ou ndo a nomeacao, em 30 dias.

§ 12 — Os membros do Corpo de Arbitros devem ser profissionais de ilibada
reputacdo, de notavel saber juridico e de reconhecida capacitagdo técnica.

CAMESC A CAMESC trabalha com lista de Arbitros que sdo previamente aprovados
pelo Conselho Diretor, com a andlise da seguinte documentacdo: a)
Declaracdo de capacidade; b) Curriculo atualizado, para comprovagio da
capacidade técnica; c) Historico de atuagdes em arbitragem/mediacdo; d)
Certificado ou declaragdo de atuagdo em outras instituicGes arbitrais; e)
Certiddo de antecedentes criminais; f) Preencher e assinar declaracdo
relacionando sua capacidade técnica para atuar em darea especifica; g) O
Conselho Diretivo podera dispensar algum dos documentos requisitados na
aceitacdo de um novo arbitro, se o mesmo ja for arbitro/mediador ativo de
uma Camara de renome no Brasil ou Exterior.

CBMA O interessado ou interessada encaminha seu curriculo para a diretoria
executiva do CBMA (composta por trés homens e uma mulher), e tais
membros avaliam o referido curriculo e idoneidade do interessado para
ingressa-lo ou ingressa-la na lista, informando a pessoa na sequéncia.

CMA CIESP/FIESP Os candidatos enviam os curriculos por e-mail a secretaria da Camara
(secgeral.cmasp@ciesp.com.br) e anualmente o Conselho Superior delibera
pela inclusao de novos membros.

FGV O Diretor Executivo analisa o recebimento do pedido para a inser¢ao ao
corpo de arbitros da Camara FGV e sendo deferido, expede uma carta
convite assinada antes pela Presidéncia da FGV, solicitando a manifestacdo
do aceite a carta.

133.  DasInstitui¢Oes Arbitrais que participaram da Pesquisa, 3 delas estabelecem ou fazem mencao
ao seu processo de constituicdo de Lista de Arbitros em seus Regulamentos de Arbitragem, Regimentos
Internos ou Estatutos Sociais.

134.  Alémdisso, 4 InstituicGes Arbitrais indicaram critérios como “reputacdo ilibada”, “idoneidade”
ou “reconhecida capacitacdo técnica” como requisitos para selecdo de um novo nome a ser incluido
nas Listas de Arbitros.

135. Ainda, 4 delas estipularam que o recebimento do curriculo do(a) candidato(a) a Lista de
Arbitros é requisito para a sua participacdo no processo seletivo.

136. A Questdo 14, em analise com os demais dados atinentes a composi¢do e utilizagdo das Listas
de Arbitros, buscou verificar se seria possivel fazer uma correlagdo entre a composicdo do 6rgdo de
cada Instituicdo Arbitral responsével por deliberar sobre os nomes que constam das Listas de Arbitros

e a efetiva composicdo das respectivas Listas de Arbitros*2.

13 Cada Instituicdo Arbitral mantém nomenclaturas diferentes para os seus érgdos responsaveis pela andlise de
novo(as) candidatos(as) e selecdo de novos nomes para inclusio em suas respectivas Listas de Arbitros. De modo
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Tabela 6. Presenca de mulheres nas Listas de Arbitros vs. Presen¢a de Mulheres nos Orgios das

Instituicdes Arbitrais responsdveis pela definicio da Composigdo das Listas de Arbitros.

Mulheres na Mulheres no Orgdo Responsavel
Instituicao Lista de Arbitros (%) p.ela Defipig?o da Composicdao das
Listas de Arbitros (%)
ARBITAC 42 (13,9%) 3 (38%)
Camara do Mercado 23 (28%) 3(27%)
CAESP 15 (15%) 3 (75%)
CAMARB 54 (23,7%) 5 (38%)
CAM-CCBC 55 (32,5%) 4 (27%)
CAMESC 37 (20,8%) 2 (40%)
CBMA 111 (25,8%) 1(25%)
CMA CIESP/FIESP 31(21,1%) 6 (33%)
FGV 35(19,2%) 0 (0%)

137.  Nota-se que as Instituicdes Arbitrais apresentam, em regra, menor nivel de representatividade
feminina em suas Listas de Arbitros do que em seus respectivos 6rgdos administrativos responsdveis
pela deliberacao e inclusdao de nomes a tais Listas.

138. Com base nos dados fornecidos, ndo é possivel estabelecer relagdo direta entre os cargos
ocupados por mulheres nos 6rgdos das Instituicdes Arbitrais responsaveis pela deliberagdo e inclusdo
de nomes nas Listas, e uma maior participacdo de mulheres em tribunais arbitrais. Assim, nesse
momento, ndo é possivel afirmar, com a fidedignidade necessaria, que quanto mais diversa a
composicdo dos 6rgdos administrativos das InstituicGes Arbitrais, mais diversa a composicdo das Listas

de Arbitros.

139. O conjunto de Questdes 15 a 19 teve por objetivo melhor entender quais os instrumentos
adotados pelas Instituicdes Arbitrais para a promocdo da diversidade e se tais Instituicdes estao
implementando mecanismos de verificacdo dos efeitos e resultados dos referidos instrumentos, assim
como visou a examinar a promocado da diversidade nas esferas internas das Instituicdes Arbitrais,

analisando a composicdo de seus érgdos de direcdo e de administragdo dos procedimentos arbitrais.

Questdo 15. Resultados Obtidos

a evitar referéncias imprecisas a estrutura organizacional de cada Institui¢cdo Arbitral, para fins deste Relatério
ndo serdo usados os termos “Diretoria”, “Diretoria Executiva”, “Conselho de Administragdo”, “Conselho
Administrativo”, “Conselho Diretivo” ou “Conselho Consultivo”.
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140. A Questdo 15 buscou saber se a Instituicdo Arbitral “assinou o Equal Representation in
Arbitration Pledge” (“ERA Pledge”), tentando identificar o ano em que a instituicdo o fez (caso sua
resposta tenha sido “sim”). Na hipotese de a Instituicdo Arbitral ndo ter assinado o ERA Pledge, foi
guestionado se a haveria a pretensao de assumir o compromisso.

141.  Antes de passar aos numeros obtidos, vale destacar que o objetivo da Questdo 15 foi verificar
como tem sido recebido pelas Instituicdes Arbitrais participantes o compromisso consubstanciado no
ERA Pledge. Considerando as finalidades do compromisso consubstanciado no ERA Pledge e o
propodsito do Subgrupo 1, entendeu-se necessario verificar se as Instituicdes Arbitrais (i) tinham
conhecimento do ERA Pledge, (ii) se procuraram assumir o compromisso ou (iii) se teriam a intencdo
de o fazer no futuro.

142. Nesse sentido, das 11 InstituicGes Arbitrais, 10 responderam a Questdo 15, tendo sido obtidas

as seguintes informacoes:

Grafico 30.Comprometimento institucional com o ERA Pledge, consolidado de todas as Instituicoes

Arbitrais.

HSim
m N3o

Nao respondeu

143. Em relagdo as Instituicdes Arbitrais que ndo assinaram o ERA Pledge, uma delas indicou ter
interesse em assumir o compromisso e as demais nao informaram se estariam dispostas a firmar
formalmente o ERA Pledge.

144. Os referidos dados indicam que as Instituicdes Arbitrais estdo cientes das iniciativas
conduzidas internacionalmente, sendo possivel concluir que a maioria delas [7 InstituicGes Arbitrais
(64% do total)] ja assumiu o compromisso formal de promogdo da diversidade nos termos do ERA
Pledge.

145. No ambito da Questdo 15, ainda se questionou, em relagdo as Institui¢des Arbitrais que ja
assinaram o ERA Pledge, em qual ano o compromisso foi firmado. Os dados abaixo indicam por ano

quantas Instituicdes Arbitrais firmaram o ERA Pledge:

14 0 ERA Pledge é um “compromisso” que foi lancado no ano de 2015 por diversos agentes da arbitragem
internacional, tendo dois objetivos mais genéricos: (i) aumentar o perfil e arepresentagdo de mulheres no ambito
da arbitragem e (ii) permitir a indicagdo de mulheres para tribunais arbitrais em bases equanimes.
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Grafico 31. Ano de assinatura do ERA Pledge, com a contabilizacdo individualizada das InstituicGes
Arbitrais.

-

2016 2017 2018 2019 2020

146. Como se percebe, o interesse das Instituicbes Arbitrais em firmar o ERA Pledge ndo foi
contemporaneo a seu langamento em 2015. Isso, no entanto, ndo compromete o processo de
conscientizacdo da importancia de assumir compromissos para a promocdo da diversidade. Na
verdade, a evolucdo dos numeros das InstituicGes Arbitrais que passaram a se vincular aos objetivos e
medidas propostas pelo ERA Pledge revela que as referidas Instituicdes foram, ao longo do tempo,
identificando a importancia do tema e a necessidade de adotar medidas com o intuito de promover a

diversidade.

Questdo 16. Resultados Obtidos

147. A Questdo 16 decorreu, em certa medida, da Questdo 15. Considerando o cendrio em que as
Institui¢Oes Arbitrais vém firmando o ERA Pledge, buscou-se verificar se as Instituicdes possuiriam
politicas ou iniciativas préprias relacionadas a diversidade (ndo exclusivamente a que se refere a
participagdo mais equanime de homens e mulheres no cendrio da arbitragem). Das 11 InstituigGes
Arbitrais, 7 responderam favoravelmente e 4 indicaram ndo ter qualquer politica ou iniciativas

proprias.

Grafico 32. Existéncia de politicas ou iniciativas institucionais préprias destinadas a promover a

diversidade, consolidando todas as Instituig6es Arbitrais.
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148. Com o intuito de melhor compreender o conteudo das politicas e inciativas internas adotadas
pelas Instituicdes Arbitrais, pediu-se um detalhamento dos instrumentos por elas empregados. As

seguintes respostas relativas aos Instrumentos/Politicas de Diversidade foram apresentadas:
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Grafico 33. Detalhamento das politicas ou iniciativas institucionais proprias destinadas a promover

a diversidade, individualizado por Instituicao Arbitral.
Instrumentos/ politicas de diversidade
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B Eventos e iniciativas internas e/ou politicas internas e/ou principios de governanga corporativa de diversidade
para cargos internos

Apoio e/ou participagdo e/ou realizagdo de eventos, seminarios e workshops sobre o tema da diversidade

Politicas de diversidade para inclusdo de novos integrantes na lista de arbitros e/ou indicagdo de arbitros pela

instituicao

Politicas com orientagGes para para apoio e/ou realizagdo de eventos/palestras/seminarios sobre temas gerais

que consideram a diversidade como elemento decisério
149. Como se percebe, as Instituicdes Arbitrais indicaram que tém se preocupado em apoiar,
participar ou realizar eventos cujo tema da diversidade seja discutido. No entanto, somente 2 das
Instituicdes Arbitrais indicaram ter uma orientacao mais precisa acerca da utilizacao da diversidade
como fator para apoiarem quaisquer tipos de evento. A titulo de exemplo, vale citar a Resolugdo
Administrativa n. 30/2018 do CAM-CCBC que estabelece uma meta de representatividade de género
em painéis de evento que venham a contar com apoio do Centro e disciplina procedimentos de
eleicdes apartadas entre mulheres e homens para o conselho consultivo e para a dire¢do do centro®.
150. A Questdo 16 procurou ainda identificar se as politicas e iniciativas de diversidade estariam
focadas exclusivamente na promoc¢do da diversidade de género ou se outros grupos também

estariam sendo alcangados. Nesse sentido, as instituigdes arbitrais responderam:

15 Em complementacio, o CAM-CCBC indicou, nas respostas ao Questionario, que “[d]esde 2020, o CAM-CCBC
passou a contar com o seu Comité Diversidade em A¢do, destinado a promover sensibilizagéio sobre os mais
diversos temas da diversidade e inclusdo. Sob a égide do Comité, a instituicdo possibilitou diversas palestras sobre
racismo, visibilidade trans, comunidade LGBTQIA+ dentre outras. Foi inserido também um treinamento
antirracista para todos os novos colaboradores. Além disso, foi contratada uma consultoria para realizagdo de
diagndstico interno de diversidade, criagdo de politicas para contratagdo de grupos minoritdrios
subrepresentados, além de incentivos para o aperfeicoamento e inclusdo adequada destes novos colaboradores”.
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Grafico 34. Detalhamento dos grupos que as politicas ou iniciativas institucionais préprias destinam-

se a promover, individualizado por Instituicao Arbitral.
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151. Como se verifica, o género constitui o objeto mais recorrente das preocupacbes das
Instituicdes Arbitrais. No entanto, ja se percebe que algumas Instituicdes tém em vista a promocdo da
diversidade com o intuito de alcancgar integrantes de diferentes racas, assim como grupos LGBT+. Cabe
destacar, conforme informado na introducdo ao presente Relatdrio, que os dados e respostas
apresentadas tiveram o ano de 2020 como data de corte. Por conta disso, é possivel que, ao longo dos
anos de 2021 e 2022 (momento da publicacdo desta analise), as InstituicGes Arbitrais tenham revisto
suas praticas e iniciativas e as fronteiras de promocao da diversidade tenham sido ampliadas. Por conta
disso, em proximas pesquisas a serem coordenadas pelo Subgrupo 1, novas questbes acerca das

diferentes expressoes da diversidade serdo incluidas.

Questdo 17. Resultados Obtidos

152.  Apos questionar sobre a assun¢do de compromissos para a promogao da diversidade e buscar
identificar o conteudo das politicas e iniciativas em linha com tais compromissos, a Questdo 17
procurou verificar se as InstituicGes Arbitrais adotam mecanismos para examinar, na pratica, se os
compromissos sdo satisfeitos e se a diversidade é efetivamente promovida. Assim, perguntou-se as

InstituicGes Arbitrais se elas possuem ou mantém relatérios sobre diversidade:
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Grafico 35. Compromisso institucional na coleta e manutencdo de relatdrios préprios sobre

diversidade, consolidando todas as Instituicdes Arbitrais.
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153.  Oresultado obtido revela que a maioria das Instituicdes Arbitrais ndo faz uma verificacdo mais
ativa ou elabora relatdrios com o intuito de verificar se os compromissos assumidos e as politicas e
iniciativas adotadas produzem efetivamente resultados favoraveis a promocao da diversidade.

154. Trata-se de um dado relevante no presente Relatdrio, pois constitui um indicativo de falta de
instrumentos para a verificagdo pratica da promocao da diversidade pelas InstituicGes Arbitrais.

155. Cabe, contudo, destacar que as 4 Instituicbes Arbitrais que coletam dados a respeito da
promocao da diversidade e elaboram relatérios a respeito (Camara do Mercado, Corte CCl SP, CAM-
CCBC e CMA CIESP/FIESP) informaram que d&o publicidade a tais informacoes, seja divulgando-as em
seus websites, em relatdrios especificos ou, em conjunto, com as estatisticas anuais das Instituicoes

Arbitrais®®.

Questdo 18. Resultados Obtidos

156. Em linha com as Questdes 16 e 17, a Questdo 18 procurou identificar se as InstituicOes
Arbitrais coletam dados a respeito dos(as) arbitros(as) que possam servir de base para a apuracgdo
concreta e promogao da diversidade, identificando se os tribunais arbitrais refletem, ou ndo, pessoas
de diferentes géneros e racgas. A propodsito, foi perguntado se, nos questionarios enviados aos
arbitros(as) para inclusdo nas Listas de Arbitros ou para a aceitagdo da fungdo em determinado

tribunal arbitral, haveria alguma pergunta relacionada a identificacdo de género e raga:

18 yisando a facilitar o acesso do leitor aos referidos dados, eles podem ser acessados em: (i) CAmara do Mercado:
https://www.camaradomercado.com.br/assets/pt-BR/2020-estatisticas-camara-do-mercado-versao-final.pdf;
(ii) Corte CClI SP: https://iccwbo.org/publication/icc-dispute-resolution-statistics-2020/; (iii) CAM-CCBC:
https://ccbc.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-mediacao/resolucao-de-disputas/arbitragem/estatisticas-
mulheres-da-arbitragem/diversidade-de-genero/; e (iv) CMA CIESP/FIESP:
http://www.camaradearbitragemsp.com.br/pt/res/docs/camara-numeros-ano-2020_26_fev.pdf.
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Grafico 36.Indicacdo de interesse institucional em questionar sobre género e raca de candidatos(as)
interessados(as) em ingressar nas Listas de Arbitros ou indicados a fun¢do de arbitro(a),
consolidando todas as Instituicdes Arbitrais.
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157. Como se percebe, somente 1 Instituicdo Arbitral — Corte CClI SP — informou que, nos
guestionarios enviados aos(as) arbitros(as), ha questionamento que, em certa medida, refere-se a
diversidade, e informou tratar-se de pergunta a respeito do género da pessoa indicada para funcionar
como arbitro(a) em determinado procedimento arbitral.

158. Embora a coleta de dados das pessoas que venham a integrar Listas de Arbitros ou funcionar
como arbitro(a) em um painel arbitral deva ser conduzida com cautela, trata-se de um elemento que
pode ser estudado pelas Instituicdes Arbitrais a fim de verificar se poderiam ser utilizados como um

elemento adicional para promover a diversidade.

Questdo 19. Resultados Obtidos

159. A Questdo 19 procurou examinar a estrutura administrativa das Institui¢des Arbitrais, tendo
sido pedido que fosse identificada a quantidade de homens e mulheres que ocupa determinada fungao
em tal estrutura. Nesse sentido, foram identificados drgdos e funcdes de diferentes estaturas
hierarquicas. Embora cada Instituicdo Arbitral tenha a sua estrutura interna e cada uma delas designe
de forma diferenciada seus drgdos, procurou-se identificar a formac¢do dos érgdos que costumam ser
adotados por instituicdes arbitrais.

160. Nesse sentido, foram solicitados os nimeros a respeito dos seguintes drgdos/funcoes: (i)
Presidéncia, (ii) Vice-Presidéncia e/ou Diretoria; (iii) Conselho de Administracdo ou outros érgdos
diretivos; (iv) Secretério Geral; e (v) secretarias que administram os procedimentos arbitrais.

161. Em relacdo a Presidéncia das Instituicdes Arbitrais, tomando por base a data de corte do ano
de 2020: (i) somente a de 1 Instituicdo era ocupada por mulher; (ii) 8 Instituicdes Arbitrais indicaram
gue a posicdo de maior hierarquia, em sua estrutura interna, era ocupada por homens; e (iii) 2
Instituicdes ndo indicaram o género da pessoa que ocupava a fungdo (é possivel que tal informacao
ndo tenha sido apresentada em razao de o cargo de “presidente” ndo existir na estrutura das referidas
instituicoes).

162. Quanto aos demais érgidos/funcdes, obteve-se os seguintes dados:
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Grafico 37. Composi¢cdo de o6rgdos administrativos, por género, individualizada por Instituicdo

Arbitral.
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Integrantes da Secretaria
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163. A andlise comparativa dos resultados reproduzidos nos graficos revela que, tal como se
verificou com relacdo ao cargo de presidéncia, a funcdo de vice-presidéncia constuma ser
desempenhada por homens. Por outro lado, os cargos na secretaria geral sdao, fundamentalmente,
desempenhados por mulheres.

164. Esses resultados ndo devem ser considerados de forma isolada, pois muitas Instituicdes
Arbitrais procuram estabelecer uma composicdo de género paritaria nas posicées de maior hierarquia
em suas estruturas internas. Por exemplo, identificou-se que, em algumas Instituicdes que tinham
como presidente homem, a vice-presidéncia e a secretaria geral eram exercidas por mulheres. Da
mesma forma, na Instituicdo em que a presidéncia é desempenhada por uma mulher, ainda que haja
dois vice-presidentes homens, ha também uma vice-presidente mulher e a secretaria geral é ocupada
por mulheres.

165. Em relagdo as secretarias responsaveis pela administracdo dos procedimentos arbitrais, ainda
gue haja uma diferenca significativa no nimero de seus integrantes, as cores dos graficos mostram
que em 9 Instituicdes Arbitrais ha mais presenca de mulheres do que de homens. Somente em 2
Instituicdes Arbitrais, dos 8 funciondrios de suas secretarias, 6 eram homens. Por outro lado, se
considerado o universo de 93 funcionarios das 11 instituicdes, 66 sdo mulheres, o que representa

aproximadamente 63% do total de funcionarios.
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